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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi

Uganda ile birlikte diger Dogu Afrika Topluluk Devletleri Kenya, Tanzanya, Ruanda ve Burundi
arasinda, ortak devletler arasindaki uluslararasi ticareti tesvik etmek amaciyla Dogu Afrika
GUmrik Birligi (EACU) kurulmus olup faaliyetlerini 2004 yilinda ¢ikarilan Dogu Afrika Toplulugu
GUmrik Yonetimi Yasasi (EACCMA) kapsaminda ylritmektedir.

S6z konusu Birlik, daha genis bir mal ve hizmet pazari araciligiyla ekonomik biylimeyi tesvik
etmek icin tek bir glimrik bolgesi ve ticaret blogu olarak faaliyet gostermektedir. Anilan
GUmrik Birligine Gye olan devletler, kendi aralarindaki ticareti engelleyebilecek i¢ tarifeleri ve
tarife disi engelleri ortadan kaldirmak ve boylece tek bir pazar ve yatirim alani olusumunu
kolaylastirmak amaciyla, kurucu gimrik bolgeleri icinde Uretilen mallarin hareketlerini
gimriik ve kotadan muaf tutmustur.

Diger yandan, ortak devletler ile diger llkeler arasindaki ticaretle ilgili politikalari uyumlu hale
getirmek ve ortak olmayan devletlerden gelen mallara Ortak Dis Tarife ¢ergevesi altinda ithalat
vergilerine yonelik ortak oranlar belirlenerek uygulamaya baslanmistir.

Dogu Afrika GUmrik Birligi (EACU) disindan yapilan ithalat igin t¢ kademeli bir vergi yapisi
benimsenmistir. islenmis Giriinlerin cogu %25 vergiye tabi tutulurken, ara triinler %10 vergiye
tabi olup, hammaddeler (gida maddeleri hari¢) ve sermaye mallari glmriksiz giris
yapabilmektedir.

ithal mallara %18 oraninda katma deger vergisi (KDV) ve %15 oraninda stopaj vergisi
uygulanmakta, ayrica tim yabanci mal ve hizmetlere %33 oraninda ilave bir vergi daha
uygulanmaktadir. ithal mallara ayrica demiryolu altyapisi gelisimini finanse etmek icin %1,5
oraninda altyapi vergisi ve yerlesik olmayan yabanci isletmelere 1 Temmuz 2023'ten itibaren
geriye donlik olarak %5 oraninda bir Dijital Hizmetler Vergisi (DST) uygulanmaktadir. S6z
konusu yeni vergi, briit gelir Gizerinden alinmakta olup Uganda Gelir idaresi'ne iic ayda bir vergi
beyannamesi verilmesini gerektirmektedir.

Gumrik Tarifeleri

Uganda’da, genel olarak advalorem esasina dayal glimriik vergi sistemi uygulanirken,
akaryakit icin spesifik vergilendirme yontemi benimsenmistir. Bahse konu vergilerin tahsilati
ve yonetimi Uganda Gelir idaresi (Uganda Revenue Authority) tarafindan yiritilmektedir.

ithalat rejimine gére uygulanan tim vergiler su sekilde belirtilebilir: Glimriik vergisi, petrol
tuketim vergisi, 6zel tiketim vergisi, stopaj vergisi (CIF degerinden), altyapi vergisi, dijital
hizmet vergisi, katma deger vergisi (CIF+ithalat vergisi+ 0zel tiketim vergisi lGzerinden) ve
cevre vergisidir.

Giumriik Vergisi: ithal edilen Uriine gore genel olarak %25 (nihai Griin), %10 (yari mamiil), %0
(hammadde) seklinde bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.



Petrol Tiiketim Vergisi: Petrol ithalatinda yakit/yag tirtne bagh olarak litre basina UGX 200
ile UGX 1.450 arasinda vergi tahsil edilmektedir.

Ozel Tiiketim Vergisi: Fiziki miktara gore cimento, seker, bira, sarap, sigara ithalatindan
alinmakta ve degisken oranlara sahip bulunmaktadir.

Stopaj Vergisi: ithal edilen (iriiniin CIF degeri (izerinden %15 vergi tahsil edilmektedir.
Altyapi Vergisi: ithal edilen Griiniin CIF degeri lizerinden %1,5 vergi tahsil edilmektedir.
Dijital Hizmetler Vergisi: Yerlesik olmayan yabanci isletmelerden %5 vergi tahsil edilmektedir.

Katma Deger Vergisi: ithal edilen triiniin CIF +ithalat v.+ 6zel tiikketim v. matrahi lizerinden
%18 KDV tahsil edilmektedir. Hidroelektrik santral malzemeleri ithalati KDV'den muaf
tutulmustur.

Cevre Vergisi: Arag ithalinde CIF tGzerinden %0 (5 yastan kigtik), %35 (5-10 yas arasi), %50 (10
yastan biyik) olarak tahsil edilir.

Diger yandan, asagida siralanan Urlnlerin ithalinde vergi muafiyeti uygulanmaktadir:

e Egitim materyali

e Engelli tasit ve aletleri

e ilag

e Kitap igin kagit

e Glnes enerjisi ekipmanlari

e Otel malzemeleri (yapi Grlinleri hari¢) camasir makinasi, mutfak esyasi, ocak, sogutucu,
klima, televizyon, hali, mobilya, ¢arsaf, perde, gym aletleri

e Endustriyel makinalarin bozuk pargalarinin ithali

e Lastik Gretim teli

e Lastik sirti

e ihrac Uriinler icin paketleme malzemesi

e S{it UrUnleri sektord icin aliminyum teneke hammaddesi

e Sogutuculu kamyon

e Yalitimli tanker

e Yalitimli st tanki

e Kamu adina ¢Op toplamaya yetkili otoritelerin ya da yerel otoritelerce yetkilendirilmis kisilerin ¢op
toplamaya yonelik motorlu araglari

i¢ Vergiler

Gelir vergisi: Uganda Gelir idaresi %10 ile %30 arasinda degisen oranlarda 4 kademeli vergilendirme
yapmaktadir. 2.820.000-UGX ve st geliri olan yerlesik kisiler ve yerlesik olmayan kisiler i¢in ayri skala
uygulanmaktadir. Ulkede Cesitli vergi istisnalari bulunmaktadir.

Kurumlar vergisi: Sirketlerin elde ettigi karlar UGzerinden %30 olarak uygulanmaktadir. Bu oran
madencilik alaninda faaliyet gosteren sirketler igin %25 ile45 arasinda degisen oranlarda uygulanir.
Cesitli istisna halleri bulunmaktadir.



Gotiirii Vergi: Yillik geliri 150.000.000 UGX'den az olan kiiclik isletmeler icin uygulanir. Vergi orani
isletmenin tlirline ve yerine gore degismektedir.

Stopaj Vergisi: %5 ile %30 arasinda degismekte olup, yerlesik olanlara ve olmayanlara farkli oranlarda
uygulanir. Uganda Maliye Bakanligi'nca belirlenen (riinlerden, dagitilan karlardan, faiz gelirinden,
sigorta priminden, royalti licretlerinden, sube gelirinden, kumar gelirinden alinir. Cesitli stopaj vergisi
istisnalari bulunmaktadir.

Kira Geliri Vergisi: Vergi, sahislar icin %12 oranda ve sahis olmayanlar igin %30 oraninda tahsil
edilmektedir. 2.820.000-UGX'’i asan kira gelirine %20 oraninda vergi tahakkuk ettirilmektedir.

Faiz Vergisi: Bankaya yatirilan mevduattan alinan faize %15 faiz vergisi tahakkuk ettirilmektedir.

Ozel Tiiketim Vergisi: Vergilendirilecek Uriine gére maktu ya da oransal olarak uygulanmaktadir.
Sigara, bira, meyve sulari, alkolll ickiler, kozmetik Grtnleri, parflimler, mobil gbriisme hizmeti, para
transferi, seker, siselenmis su, cimento, sabit hat gértisme hizmeti ve mobilya satisinda uygulanmakta
olup,. cesitli istisnalari bulunmaktadir.

Katma Deger Vergisi: Mal ve hizmet satisinda %18 olarak uygulanir. Cesitli istisnalari bulunmaktadir.

Yerel Servis Vergisi: Geliri 100.000-UGX’den fazla olanlara 10 kademeli ve maktu (ilk kademe 5.000-
UGX, 10. kademe 1000.000-UGX) olarak uygulanmaktadir.

Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Uganda Ulusal Standartlar Blirosu (UNSB) Ticaret Sanayi ve Kooperatifler Bakanligina bagh
olarak faaliyet gostermekte olup, kalite glivenlik ve saglik standartlarini belirlemekte ve
uygulamaya koymaktadir. Bu standartlara https://webstore.unbs.go.ug adresinden ulasilabilir.
UNBS asagida belirtilen 87 teknik komiteden olusmaktadir.

S6z konusu Teknik Komiteler;

- Mihendislik ve insaat alaninda belirlenen standartlara iliskin 26 teknik komite,

- Gida, tarim ve ormancilik alanlarinda belirlenen standartlara iliskin 23 teknik komite,

- Kimyasallar ve tlketici trinleri alaninda belirlenen standartlara iliskin 20 teknik komite,
- Hizmetler ve isletme yonetimi alaninda belirlenen standartlara iliskin 18 teknik komite,
seklindedir.

Uganda, asagida yer alan bolgesel ve uluslararasi standart kuruluslarina Gye olup bu
kuruluslar tarafindan belirlenen standartlari uygulamaktadir:
1-Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (1SO), www.iso.org
2-Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC), www.iec.ch
3-ASTM International, www.astm.org

4-ingiliz Standartlari Enstitiisii (BSI), www.bsigroup.com

5-Afrika Standardizasyon Orgiitii (ARSO), www.arso-oran.org
6-EAC Stratejik Kalite Yonetim Ekibi (SQMT), www.eac-quality.net
7-Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), www.wto.org

8-CODEX Alimentarius, www.codexalimentarius.org

9-Uluslararasi Metroloji Orgiitli, www.oiml.org/en



https://webstore.unbs.go.ug/
http://www.iso.org/
http://www.iec.ch/
http://www.astm.org/
http://www.bsigroup.com/
http://www.arso-oran.org/
http://www.eac-quality.net/
http://www.wto.org/
http://www.codexalimentarius.org/
http://www.oiml.org/en

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

ithal Griinler standartlara uyum konusunda UNSB laboratuarlarinda teste tabi tutulurlar.
Ozellikle kimyasal yapi, mikrobiyolojik yapi, dayanikhlik, elektrik giivenligi konularinda testler
uygulanir.

Kimya laboratuari, elektrik laboratuari, mikrobiyoloji laboratuari, malzeme ve mihendislik
laboratuari, metroloji laboratuari olmak lzere 5 adet test laboratuari bulunmaktadir. Belirli
Urlinlere standartlari  karsiladigini  gostermek (izere sertifikalandirma yapilir. Bu
sertifikalandirma akredite laboratuarlarda da yapilabilmektedir. Bu akredite laboratuarlar
asagida yer almaktadir:

-Britannia Allied Industries Limited
-Brookside

-Chemiphar

-CREEC

-Electrical Controls and Switch Gear Ltd
-GEL

-Geotechnological Engineering

-GFS Engineering Services Laboratory
-Madhvani Group

-Roofings Rolling Mills

-Roofings Rolling Mills

-SMAT Technical services Ltd

-St Michael Food Laboratory and Consultancy Ltd
-Steel and Tube

-Times Analytics Limited

-Uganda Coffee Development Authority
-UIRI

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

UNSB etiketleme standartlarini belirlemekte olup, riin bilgisi etiketinin ingilizce olmasi
gerekmektedir. Paketlemenin de Grliniin bozulmasini ve hasar gérmesini dnleyecek nitelikte
olmasina dikkat edilmelidir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urinlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagcla, Griinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grlnlerin bu kriterlere uygun dretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimiizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumay! amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.


https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Brookside%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Chemiphar%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020%20-%20Copy.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/CREEC%20Schedule%20of%20recognition%202019-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Electrical%20Controls%20and%20Switch%20Gear%20Ltd%20LRS%20schedule%20of%20reognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GEL%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202019-2022.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GEOTECHNOLOGICAL%20ENGINEERING%20-%20Cert%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/GFS%20Engineering%20Services%20Laboratory%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Madhvani%20Group%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202017-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Roofings%20Rolling%20Mills%20Certficate%20for%20LRS%20-%20July%202020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Roofings%20Rolling%20Mills%20Schedule%20of%20Recognition%20-%20July%202020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/SMAT%20Technical%20services%20Ltd%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/St%20Michael%20Food%20Laboratory%20and%20Consultancy%20Ltd.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Steel%20and%20Tube%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202017-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Times%20Analytics%20Limited%20LRS%20SChedule%20for%20recognition%202019-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/Uganda%20Coffee%20Development%20Authority%20LRS%20Schedule%20of%20Recognition%202018-2020.pdf
https://unbs.go.ug/attachments/menus/50/UIRI%20LRS%20Schedule%20of%20recognition%202019-2020.pdf

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glvenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgl
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol acmakta ve rekabet edebilirliklerini
giclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  &nlenmesi,
surdurulebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel MidirlGgi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.qov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanhgimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve lrlin gruplarinailiskin taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger Ulke
diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine uyelik tcretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

50 milyonun Gzerinde ve oldukga geng bir niifusa sahip olan Uganda 50 milyar dolari asan mili
geliri, 3,5 milyar dolara yaklasan ihracatiile Tlrk ve yabanci yatiricimlar icin cekici bir (ilke olma
ozelligini korumaya devam etmektedir.

Ozellikle Victoria goéliiniin biyik bir kismina komsu olmasi verimli tarim alanlarina sahip
olmasini saglamis, bitki ortlistinlin gesitliligi, safari ve dogal selalelerinin varligi tilkenin hem bir
turizm destinasyonu haline gelmesini hem de hidroelektrik enerji tGretimine potansiyel bir
kaynak olmasi saglamaktadir.

Diger yandan, benimsenen makro ekonomik politikalar, gelisen bankacilik sistemi, disiik
enflasyon, istikrarli bir bliylime, siyasi istikrarin varligi ve yabanci yatirimcilara yonelik vergisel
tesvikler, yabanci yatirimcilarin Ulkeye yatirim karari almasinda 6nemli bir faktor haline
gelmekte ve bu durum Uganda’nin is istihdamini dogrudan etkilemektedir.

Yabanci yatirimlarin blyik bir kismi madencilik, ulasim, finans ve Uretim alanlarinda
yogunlasmaktadir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Marka ve sirket ismi tescili icin Uganda National Bureau of Registration (Uganda Ulusal Kayit
Blirosu)’'na basvurulmasi gerekmektedir. Hem yerli ham de yabanci firmalar tescil hizmetinden
yararlanabilir. Tescil olan firmalar yerel bankalardan borglanma ve tiim kamu ihalelerine girme
hakkina sahip bulunmaktadir. Ayrica tlke ¢apinda isim hakki korunmus olmaktadir. Patentler
20 yil, modeller 10 yil ve endistriyel tasarim 5 yil (beser yil 2 defa uzatilabilir) korunma hakkina
sahiptir.

Dagitim Kanallan

Uganda’da genel olarak tim mallarin dagitimi toptancilar ve perakendeciler tarafindan
yapilmaktadir. Toptancilar tarafindan ithal edilen mallar bliyik depolara nakledilmekte ve
daha sonra lokal perakendecilere sevk edilmektedir.

Tiiketici Tercihleri

Ozel sektérde pazar genellikle fiyata karsi hassastir. Kamu alimlarinda ise fiyatin yani sira
ozellikle kalite 6n plandadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Yerel acenta ya da distribitor ile calismak ihracatcinin tahsilat riskini azaltacak ve pazarda daha
iyi tutunmasini saglayacaktir. Diger yandan ihracat mallarina iliskin olarak kurulum, egitim,
teknik destek vs. gibi satis sonrasi hizmetlere gereken 6nemin verilmesi pazarda rakiplere karsi
avantaj saglayacaktir.



Kamu ihaleleri

Kamu ihaleleri PPDA Kamu ihale Ajansi tarafindan organize edilmektedir. ihaleler ulusal
gazetelerde ve internet sitelerinde ilan edilmektedir. Bunlar asagida yer almaktadir. Diinya
Bankasi, islam Kalkinma Bankasi ve Afrika Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarin Uganda’ya iliskin
ihaleleri de kendi web sitelerinden takip edilebilir.

https://www.unra.qgo.ug/tenders/ (Yol yapim ihaleleri)

https://www.kcca.go.ug/tenders (Kampala Belediyesi ihaleleri)

https://www.health.go.ug (Saglk Bakanhgi ihaleleri)

https://app.ppda.go.ug/#/public/bid-invitations (Genel ihaleler)
https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders (Genel ihaleler)
https://www.newvision.co.ug/category/tenders (Genel ihaleler)
https.//finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda Consultants/u2mj-ua92 (Dlinya
Bankasi ihaleleri)

https.//www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender type=&status=active = (islam Kalkinma
Bankasi ihaleleri)

https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement (Afrika Kalkinma Bankasi ihaleleri)



https://www.unra.go.ug/tenders/
https://www.kcca.go.ug/tenders
https://www.health.go.ug/
https://gpp.ppda.go.ug/
https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders
https://www.newvision.co.ug/category/tenders
https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda%20Consultants/u2mj-ua92
https://www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender_type=&status=active
https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement

3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Uganda'da tarim sektorl, hem kar odakli yatirnmlar hem de ortakliklar icin karh firsatlar
sunmaktadir. Afrika Birligi'nin 55 Uye Ulkesinden biri olan Uganda, tarimsal kalkinmada
istikrarli bir sekilde buylyerek Afrika Tarim Gelistirme Programi'nin (CAADP) kalkinma
hedeflerine ulasmada 6nde gelen 20 (lkesinden birisi olarak 6ne ¢ikmistir.

Tarim Sektorlu Uganda'daki en 6nemli sektor olmaya devam etmektedir, niifusun yaklasik
%80’e yakini bu sektdrden gecimini saglamaktadir. Ayrica bu sektér GSYiH'ya yaklasik %32
oraninda katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte, dogal hava kosullarina bagimhlik ve
geleneksel yontem ve ekipmanlarin hala yaygin kullanimi nedeniyle verim sinirhdir. Kiigiikbas
ve bilyilkbas hayvancilik ihracati tlkenin onemli gelir kalemlerinden birisidir. Kahve, cay,
kakao, susam ve kesme c¢icek llke ekonomisinde rol oynayan en 6nemli tarim Urinleridir.

Uganda Huklimeti, sulama ve mekanize tarimi tesvik ederek tarimin daha fazla
ticarilestirilmesi icin caba sarf etmektedir. Yatirim firsatlari baslica su alanlarda mevcuttur:
-Bitkisel, hayvansal ve su Urlinleri Gretim ve isleme sanayinde;

- Katma degeri yiksek islenmis Grlinler Gretimi;

- Tohumlar, gibre ve zirai ilag Gretimi;

- Soguk hava depolari ve lojistik

-Tarim makineleri imalati ve montaji

-Ambalaj

-Sulama

Ulkede islenmis su iirlinleri ve gida driinleri ihracati gittikce dnemini artirmakta, Nile Perch ve
Tilapia cinsi baliklar bitin ya da fileto olarak soguk zincir hava kargo ile basta Avrupa Ulkeleri
olmak lizere tim diinyaya ihrac edilmektedir.

Sanayi

Uganda’da altyapi, yol, kopri, konut, is merkezi gibi alanlarda yiksek potansiyel
bulunmaktadir. Bu projelerin bir kismi Uganda hikiimeti tarafindan, bir kismi da yurtdisi
kurulus ve yatirnmcilar tarafindan finanse edilmektedir. Alt yapi ve ulasim sektoriinde son
dénemde basta Tirk firmalari olmak lizere diger Ulkelerin yatirimlar gittikce artmakta olup,
s6z konusu sektoriin yatirimcilar agisindan biyk bir potansiyele sahip oldugu gozlenmektedir.

Uganda sanayi sektori 2023-2024 déneminde yaklasik %5,4 civarinda biyiime géstermis olup,
sektoriin blylmesinde en onemli alt sektér imalat sanayidir. Bunu insaat, sulama ve
madencilik takip etmektedir. Sanayi sektoriiniin 2023-2024 déneminde milli gelire katkisi
yaklasik %15 civarindadir. Sanayi sektoriiniin gelismesinde 6zel sektérin de 6nemli roli
bulunmaktadir.

Ulke ekonomisinde geleneksel iriinlerinden olan kahve, siit uriinleri ve tekstilin yaninda,
pamuk, kurutulmus ananas, bamya, balik, ve kesme cicek gibi Urilinlerin 6nemi giin gectikce
artmaktadir.



Ulkede hem iiretim hem de, toptan ve perakende asamalarda yatirim icin énemli potansiyel
bulunmakta, bu amagla hikimet, dogrudan yabanci vyatirimlari sektore c¢ekmeyi
hedeflemektedir.

Hizmetler
Turizm

Uganda, zengin dogal bitki ortlsi, ulusal parklari, selale ve golleri, safari ve basta nesli
tikenmekte olan dag gorilleri olmak Ulzere, agaca tirmanabilen Ishasha aslanlari, beyaz
gergedanlar ve fil gibi cesitli hayvanlara ve diinyadaki kus turlerinin 6nemli bir kismina ev
sahipligi yapmasi nedeniyle diinyada en ¢ok turist ¢ceken destinasyonlardan biri haline gelmeye
baslamistir. Slirekli artan turist sayisinin yilda 1,5 milyona ulasmasiyla beraber 2023-2024
déneminde turizm sektériiniin GSYiH'ya katkisi %4,5’a yiikselmistir.

Turizm sektoriindeki yatirim firsatlari asagidaki sekilde siralanabilir:

-Kaliteli konaklama tesisleri insasi,

-Gezi turlari (bisiklet turlari, hava balonu yolculugu, Victoria Goli'nde deniz aktiviteleri ve Nil
Nehri'nde nehir raftingi),

-Namugongo-Uganda sehitlerine hac, Mahatma Gandhi heykeli ve Nil'deki Piskopos
Hannington inis alani gibi 6zel alanlarda inang turizminin gelistirilmesine yonelik yatirimlar.

Madencilik ve Enerji

Uganda basta altin, petrol, tungsten ve demir olmak (izere zengin maden rezervlerine sahiptir.
Uganda Yatirim Ajansi madencilik alaninda yapilan yatirimlari desteklemektedir. Uganda’da
maden ¢ikarma ve isleme ekipmanlarina ihtiyac duyuldugu gibi arama ve cikarma yapacak,
laboratuvar hizmetleri ve fizibilite yapacak firmalara da ihtiyac duyulmaktadir.

Onemli madenlerin ilke genelinde dagilimina bakildiginda iilkenin dogusunda altin ve bakir;
batisinda altin, bakir, kirectasi, demir, kalay; glineyinde manyezit, mika, tungsten; kuzeyinde
ise kiregtasi ve altin yataklari hakim bulunmaktadir.

Kitgum-Pader Metal Projesi, nikel/bakir cevheri projesi olarak laboratuvar analizleri
tamamlanmis bir projedir. Bu proje Uganda’ya yabanci yatirm c¢eken 6nemli maden
yataklarindan birisidir.

Madencilik sektora son yillarda %10’un Gzerinde blyime gostermektedir.
Cimento Uretiminde kullanilan kiregtasi ve kireg bliylk oranda i¢ piyasada tiiketilmekte; altin,
cakil tasi, micir, ve tungsten madenleri ise daha cok ihrag edilmektedir.

Kamu 0zel ortakhg kapsaminda enerji santralleri kurulmakta ve hayata geciriimektedir.
Uganda'nin en blylk enerji Gretim tesisi olan 600 MW'lik Karuma Hidroelektrik Santrali ve
baglanti tesisi 2024 yilinda acilmistir. Anilan enerji santrali tlkenin enerji sektériinde 6nemli
bir sicramayi beraberinde getirmis, hem konutlar hem de sanayi icin glivenilir bir enerji kaynagi
olmustur.



Petrol ve gaz sektoriiniin, 6nimuzdeki tgila bes yil icinde Glkeye 15 ile 20 milyar dolar arasinda
dis yatirnm getirmesi beklenmektedir. Uganda’da 6,5 milyar varil petroliin kesfedilmesi, glinde
60.000 varil isleyecek bir petrol rafinerisi insasi ile halen proje asamasinda olan Uganda'daki
Hoima'dan Tanzanya'daki Tanga limanina kadar olan 1.445 km'lik petrol boru hattinin yapimini
beraberinde getirmistir. Kabale ve Hoima'da 6zellikle ulasim altyapisinin iyilestirilmesi ve
petrol bazli bir endistri parkinin gelistirilmesi kapsaminda énemli firsatlar bulunmaktadir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESIi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER
Is Kiiltiiri

Uganda’da ingilizce dili niifusun énemli bir kismi tarafindan konusulmasindan dolayi genellikle
tim toplantilar ingilizce dilinde yapilmaktadir. Ozellikle hiikiimet yetkilileri ile gériisme
taleplerinin resmi yazi ile iletilmesi uygun gérilmektedir.

Randevular planlanirken, goériisme tarihini ve saatini olusturmada ekstra zaman verilmesi
uygun olmaktadir. Gecikme veya iptallere ve ayrica hikimet yetkilileriyle yapilacak
gortismelerde, yetkilinin konumu ile orantili olarak 6nemli gecikmelere hazirhkli olmak
gerekmektedir.

Para Kullanimi

Uganda’nin para birimi Uganda silini (UGX) olup alis verislerde ve pek ¢ok finansal islemde
istikrarli ve yaygin bir sekilde kullanilmakla beraber ABD dolari ve avro da genis kullanim
alanina sahiptir. Ulkede Bankacilik sistemi uluslararasi bankacilik sistemine entegre olmus
olmasina ragmen, genel olarak bankacilik sistemindeki ylksek kesintilerin mevcudiyeti ve
devam eden uygulamalar nedeniyle, tasarruflarin ¢ok az bir kisminin finansal sistemde oldugu
bilinmektedir. Ulkede cek kullanimi yaygin olmayip ticari iliskiler genellikle nakit olarak
gerceklesmektedir.

Uganda’da yerli ve uluslararasi kredi kartlari gecerli olup 6zellikle visa ve maestro logolu kredi
kartlarin kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Cep telefonu operatoriine gore yiiklenebilen
MTN Money ve Airtel Money uygulamalari aracihgiyla olusturulan clizdanlardan yapilan
odemeler oldukca yaygindir. Telefon bayilerinde ve mobil bankacilik uygulamalari Gzerinden
s6z konusu uygulamalara kolaylikla para yatirilabilmektedir. Mobil clizdan hesaplarindaki para
ile benzin alimindan para transferine kadar bircok 6deme islemi yapilabilmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Diplomatik pasaport hamilleri 90 glin siireyle vizeden muaftir. Umuma Mahsus Pasaport
hamilleri, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Uganda vizesine Online basvuru
https://visas.immigration.go.ug/ linkinden yapilabilmektedir. Online olarak basvuru yapilip onay
alindiktan sonra vize etiketi Entebbe Havalimani’nda pasaport polisi tarafindan pasaporta
yapistirilmaktadir.

Pasaportlarin Uganda seyahati sonrasi en az 6 ay gecerliligi bulunmalidir. Uganda vizesi
maksimum 7 ila 10 is glini icerisinde sonuclanmaktadir. Vize Ucretleri tek giris icin 50 ABD
dolari, 12 aylik ¢ok girisli 100 ABD dolari, 2 yillik cok girisli 200 ABD dolaridir.

izinler Uganda icisleri Bakanhg Vatandaslik ve Goc Kontrol Mudirligi’ne basvurularak
alinmaktadir. Calisma ve oturum izinleri (cretleri hakkinda detayli Dbilgilere
https://visas.immigration.qo.uq/#/help/entry permit adresinden ulasilabilmektedir.

A2: HikUmet icin calisan miteahhitlere verilir, 250-USD ile 1.500-USD arasinda degisir.


https://visas.immigration.go.ug/
https://visas.immigration.go.ug/#/help/entry permit

B1: Tarim sektori yatirimcilari icin diizenlenir, 1.250-USD ile 6000-USD arasinda degisir.
E: imalat sektdri yatirimeilari icin diizenlenir, 400-USD ile 1.200-USD arasinda degisir.

D: Ticari 1.250-USD ile 6.000-USD arasinda degisir.

G1: Sivil toplum kurulusu ¢alisanlari i¢in diizenlenir, 250-USD ile 750-USD arasinda degisir.
C: Madencilik sektori igin dizenlenir, 1.250-USD ile 6000-USD arasinda degisir.

G2: Yabanci isciler icin diizenlenir, 1.250-USD ile 6000-USD arasinda degisir.

F: Profesyoneller igin diizenlenir, 1.500-USD ile 7500-USD arasinda degisir.

Ulkeye giriste sari humma asisi yaptirilmis olduguna dair asi karnesinin beyani zorunludur.
Diger istege bagli asilar ve hastaliklara karsi glincel tavsiyeler icin Hudut ve Sahiller Saglik Genel
MUudurlGgl’'nin  https://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaqlikBilgisi/UG  internet adresi ziyaret
edilebilir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Devlet daireleri calisma saatleri Pazartesi-Cuma 08.00-17.00 arasidir. Ozel is yerleri ile
marketler daha gec saatlere kadar acik kalabilmektedir. Asagidaki liste Uganda’da 2025 vili
resmi _tatil giinlerini_gdstermektedir. Bu tarihlerde kamu kurum ve kuruluslarinin tamami
kapahdir.

01 Ocak Yilbasi

26 Ocak NRM Ozgiirliik Giinii

16 Subat Baspiskopos Janani Luwum Guni
08 Mart Diinya Kadinlar Gini

29 Mart Kutsal Cuma

01 Nisan Paskalya

30 Mart Ramazan Bayrami

01 Mayis isci Bayrami

03 Haziran Sehitler Glni

09 Haziran Ulusal Kahramanlar Glini
6 Haziran Kurban Bayrami

09 Ekim Bagimsizhk Gln

25-26 Aralik Noel

iklim ve Diger Bilgiler

Ulkede iliman bir iklim goriilmektedir. Giiney kesimlerinde yillik ortalama sicaklik 13 ile 23
derece arasindayken, kuzeyde 18 ile 30 derece arasinda degismektedir.

Elektrik altyapisi 240 volt AC, 50Hz. dikdortgen Uc¢ uclu (three-pin) fisler kullanilmaktadir.
Uluslararasi telefon kodu +256 olup, devaminda 9 haneli (lke ici telefon numarasi
tuslanmalidir. UTC +3 ve GMT +3 olup, yaz saati uygulamasi yoktur.


https://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/UG

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER
Sirket Tiirleri

Yerli ve yabanci sermayeli sirketler UNBRS (Uganda Kayit Hizmetleri Blirosuna tescil
basvurusunda bulunmalari gerekmekte olup tescille birlikte sirket ismi koruma altina
alinmaktadir. Uganda’da en ¢ok kurulan sirket tird Limited (Ltd.) sirkettir.

Sirket Kurma Prosediirii

Sirket kurmaya iliskin prosedir asagida belirtilmistir.

1- URSB’ye (Uganda Kayit Servisi Blirosu) unvan ve sirket kaydi

2- URA’dan (Uganda Gelir idaresi) vergi numarasi alinmasi ve VAT (katma deger vergisi)
kaydinin yapilmasi

3- UIA’dan (Uganda Yatirim Ajansi) lisans alinmasi

4- iIgili Belediyeden sektor lisansi alinmasi

5- UNCCl'ye (Uganda Ticaret ve Sanayi Odasi) kayit. (kayit olma istege bagldir.)

6- NSSF’e (Ulusal Sosyal Glivenlik Fonu) kayit. (5 den fazla calisani olan sirketler igin)

7- Sirket kasesi yaptiriimasi.

Sirket kurulus maliyeti, sabit Ucretlerin yani sira sirketin sermayesine gore degismektedir.
Sermayesi 5.000.000-UGX’i asan sirketlerden kurulus asamasinda sermayenin %1.5’i oraninda
damga vergisi alinmaktadir. Sirket kurulumlarinin yerel avukatlar tarafindan gergeklestirilmesi,
sureclerin hizl ve dogru sonuclandirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Sigorta

Uganda’da sigortacilik sektori, IRAU (Uganda Sigortacilik Diizenleme Kurumu)'nun diizenleme
ve denetimine tabidir. Temmuz 2014'te IRAU, Ulkedeki tiim sigorta sirketlerini hayat ve hayat
disi sigortalar olarak ayri sirketler kurmaya yonlendirmektedir. Amag, riskin tim sektére
yayilmasini 6nlemektir.

Ayrica, yabanci sigorta sirketlerinin (st yonetimlerinde ikiden fazla yabanci olmama sarti
bulunmaktadir. Ayni diizenleme her sigorta sirketinin yonetim kurulu Gyelerinin en az yarisinin
Uganda'da ikamet etmesini de zorunlu kilmaktadir. Uganda’da toplam 33 sigorta sirketi
faaliyet gostermektedir.

Bankacilik Mevzuati

Uganda’da bankacilik sistemi oldukca gelismis dizeydedir. Uganda Cumbhuriyeti Merkez
Bankasi (Bank of Uganda-BoU) 15 Agustos 1966'da acilmis olup, sermayesinin %100’ Uganda
Hikimetine aittir. Merkez Bankasi bir devlet kurumu olmayip 6zerk statiidedir. Ulkedeki para
politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasinin yani sira finansal kurumlarin diizenlenmesi ve
denetlenmesinden sorumludur.



Eximbank, Standard Chartered Bank, Stanbic Bank, Bank of Baroda dnde gelen bankalardan
olup Ulkede toplam 25 ticari banka ve 2 kalkinma bankasi faaliyet géstermektedir. Kredi
verme, mevduat toplama, kredi karti gibi bankacilik hizmetlerini yerine getirmektedirler.

Yabancilarin Uganda bankalarinda hesap a¢malarina herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Uganda’dan yurtdisina ve yurtdisindan da Uganda’ya doviz transferi yapilabilmektedir.
Uluslararasi gecerliligi olan visa, master card, maestro gibi kredi kartlari Uganda’da da
kullanilmaktadir. Déviz alim satimi hem doéviz birolarindan hem de banka subelerinden
yapilabilmektedir.

Kaynak: T.C. Kampala. Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



